
（単位　千円）

Ⅰ　

１．

(1) 10 0 0 0 0 10

(2) 41,924 985,121 63,749 510,014 394,329 1,995,137

(3) 0 3,960 0 0 0 3,960

(4) 176,548 27,500 0 1,000 0 205,048

(5) 0 9,250 0 0 0 9,250

(6) 0 10,315 0 4,720 1,456 16,491

218,482 1,036,146 63,749 515,734 395,785 2,229,896

２．

(1) 136,163 1,036,146 63,749 515,734 395,785 2,147,577

82,319 0 0 0 0 82,319

218,482 1,036,146 63,749 515,734 395,785 2,229,896

0 0 0 0 0 0

Ⅱ　

１．

0 0 0 0 0 0

２．

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Ⅲ　

１． 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

２． 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Ⅳ　 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

収　支　予　算　書　総　括　表（収支ベース）

受 取 会 費 収 入

能楽美術館
事業

特別会計

令和７年度公益財団法人金沢芸術創造財団収支予算

科　　　　目
ホール施設

事業
特別会計

合　　計
芸術文化施設

事業
特別会計

雑 収 入

事 業 活 動 収 入 計

事 業 活 動 支 出

事 業 費 支 出

（令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで）

補 助 金 等 収 入

事業活動収支の部

事 業 活 動 収 入

基本財産運用収入

事 業 収 入

投資活動収支の部

投 資 活 動 収 入

投 資 活 動 収 入 計

投 資 活 動 支 出

(2) 管 理 費 支 出

事 業 活 動 支 出 計

事業活動収支差額

財務活動収支の部

財 務 活 動 収 入

財 務 活 動 収 入 計

財 務 活 動 支 出

投 資 活 動 支 出 計

投資活動収支差額

前期繰越収支差額

次期繰越収支差額

一般会計
美術館事業
特別会計

寄 附 金 収 入

財 務 活 動 支 出 計

財務活動収支差額

予 備 費 支 出

当 期 収 支 差 額



１．一般会計【うち芸術文化ホール共同事業体分(市受託事業の一部) 10,000千円】

収支予算書（令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで） （単位　千円）

Ⅰ　

１．

(1) 10 10 0

(2) 41,924 156,864 ▲ 114,940

41,500 153,000 ▲ 111,500

41,500 153,000 ▲ 111,500

424 3,864 ▲ 3,440

0 3,440 ▲ 3,440

24 24 0

400 400 0

(3) 176,548 142,843 33,705

174,348 141,843 32,505

23,500 22,800 700

1,200 1,200 0

7,000 7,000 0

19,600 0 19,600

123,048 110,843 12,205

2,200 0 2,200

2,200 0 2,200

0 1,000 ▲ 1,000

0 1,000 ▲ 1,000

218,482 299,717 ▲ 81,235

２．

(1) 136,163 226,190 ▲ 90,027

41,500 153,000 ▲ 111,500

25,700 27,240 ▲ 1,540

1,224 1,224 0

7,400 7,400 0

19,600 0 19,600

40,739 37,326 3,413

82,319 73,527 8,792

218,482 299,717 ▲ 81,235

0 0 0

Ⅱ　

１．

0 0 0

２．

0 0 0

0 0 0

Ⅲ　

１．

0 0 0

２．

0 0 0

0 0 0

Ⅳ　 0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

能 登 復 興 支 援 事 業

能 登 復 興 支 援 事 業

前 期 繰 越 収 支 差 額

投 資 活 動 収 支 差 額

財 団 自 主 事 業

投 資 活 動 収 入

管 理 費 支 出

投 資 活 動 支 出

次 期 繰 越 収 支 差 額

当 期 収 支 差 額

財 務 活 動 収 入 計

投 資 活 動 支 出 計

予 備 費 支 出

財 務 活 動 支 出 計

財 務 活 動 収 支 差 額

財 務 活 動 収 支 の 部

財 務 活 動 収 入

財 務 活 動 支 出

備考
予算額

①
前年度予算額

②

事 業 収 入

ナイトミュージアム事業

(2)

受 託 事 業 受 託 料 収 入

財 団 施 設 活 性 化 事 業

事業入場料・受講料参加料収入

地 方 公 共 団 体 補 助 金 収 入

投 資 活 動 収 入 計

事 業 活 動 支 出 計

事 業 活 動 収 支 差 額

投 資 活 動 収 支 の 部

事 業 活 動 支 出

職 員 費

財 団 施 設 活 性 化 事 業

差額
①－②

科　　　　目

事 業 活 動 収 支 の 部

事 業 活 動 収 入

財 団 運 営

ナイトミュージアム事業

基 本 財 産 運 用 収 入

事 業 費 支 出

財 団 自 主 事 業

事 業 活 動 収 入 計

市 受 託 事 業

補 助 金 等 収 入

民 間 助 成 金 収 入

市 受 託 事 業

財 団 自 主 事 業

ナイトミュージアム事業

財 団 自 主 事 業

財 団 施 設 活 性 化 事 業

国 庫 助 成 金 収 入

財 団 自 主 事 業



２．美術館事業特別会計

収支予算書（令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで） （単位　千円）

Ⅰ　
１．

985,121 949,225 35,896
498,309 462,413 35,896
462,424 462,424 0
26,424 26,424 0

436,000 436,000 0
4,020 4,020 0
5,768 5,768 0
9,000 9,000 0
5,600 5,600 0
3,960 3,960 0
3,960 3,960 0

(3) 27,500 10,500 17,000
27,500 0 27,500
20,000 0 20,000
7,500 0 7,500

0 10,500 ▲ 10,500
0 3,000 ▲ 3,000
0 7,500 ▲ 7,500

9,250 9,250 0
9,250 9,250 0

10,315 10,315 0
1,036,146 983,250 52,896

２．
1,036,146 983,250 52,896

156,150 106,600 49,550
33,050 33,050 0
38,070 38,070 0
31,431 31,431 0
10,760 10,760 0

251,160 246,115 5,045
12,726 15,672 ▲ 2,946

502,799 501,552 1,247
0 0 0

1,036,146 983,250 52,896
0 0 0

Ⅱ　
１．

0 0 0
２．

0 0 0
0 0 0

Ⅲ　
１．

0 0 0
２．

0 0 0
0 0 0

Ⅳ　
0 0 0
0 0 0
0 0 0次 期 繰 越 収 支 差 額

予 備 費 支 出

財 務 活 動 収 入 計

当 期 収 支 差 額

財 務 活 動 支 出

事 業 活 動 支 出 計

財 務 活 動 収 入

投 資 活 動 支 出 計

投 資 活 動 収 支 の 部

民 間 助 成 金 収 入

投 資 活 動 収 入

管 理 費 支 出

交 流 課 事 業

ｲ ﾝ ﾌ ｫ ﾒ ｰ ｼ ｮ ﾝ ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 事 業

雑 収 入

事 業 活 動 支 出

学 芸 課 ・ 交 流 課 合 同 事 業

投 資 活 動 収 支 差 額

事 業 活 動 収 支 差 額

美 術 館 事 業

(4)

事 業 費 支 出

事 業 活 動 収 入 計

交 流 事 業

サポーターネットワーク事業

前 期 繰 越 収 支 差 額

財 務 活 動 支 出 計
財 務 活 動 収 支 差 額

プ ロ パ ー 職 員 人 件 費

施 設 管 理 費
(2)

投 資 活 動 収 入 計

財 務 活 動 収 支 の 部

投 資 活 動 支 出

市 派 遣 職 員 人 件 費

事 業 活 動 収 支 の 部

美 術 館 事 業

(5)

(1)

寄 附 金 収 入

補 助 金 等 収 入

指 定 管 理 料 収 入

(2)

交 流 課 事 業

備考
予算額

①
前年度予算額

②

事 業 収 入

科　　　　目

受 取 会 費 収 入

事 業 活 動 収 入
(1)

そ の 他 事 業 収 入

差額
①－②

美 術 館 事 業

賛 助 会 寄 付 金

事業入場料・受講料参加料収入

利 用 料 金 収 入
使 用 料 金 収 入
観 覧 料 金 収 入

グ ッ ズ 等 商 品 販 売 収 入
書 籍 等 商 品 販 売 収 入

国 庫 助 成 金 収 入

21世紀美術館友の会会費



３．能楽美術館事業特別会計

収支予算書（令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで） （単位　千円）

Ⅰ　

１．

63,749 62,187 1,562

58,287 56,225 2,062

58,287 56,225 2,062

2,922 3,422 ▲ 500

272 319 ▲ 47

2,413 2,778 ▲ 365

237 325 ▲ 88

1,240 1,240 0

1,000 1,000 0

300 300 0

63,749 62,187 1,562

２．

63,749 64,907 ▲ 1,158

9,420 12,140 ▲ 2,720

29,191 25,404 3,787

0 2,225 ▲ 2,225

25,138 25,138 0

0 0 0

63,749 64,907 ▲ 1,158

0 ▲ 2,720 2,720

Ⅱ　

１．

(1) 0 2,720 ▲ 2,720

0 2,720 ▲ 2,720

0 2,720 △ 2,720

２．

0 0 0

0 2,720 △ 2,720

Ⅲ　

１．

0 0 0

２．

0 0 0

0 0 0

Ⅳ　

0 0 0

0 0 0

0 0 0

財 務 活 動 収 入

事 業 活 動 収 入

事 業 活 動 支 出

事 業 費 支 出

事業入場料・受講料参加料収入

能 楽 美 術 館 事 業 費

グ ッ ズ 等 商 品 販 売 収 入

投 資 活 動 収 支 差 額

財 務 活 動 収 支 の 部

投 資 活 動 支 出

事 業 活 動 収 支 差 額

投 資 活 動 収 入 計

投 資 活 動 収 支 の 部

投 資 活 動 収 入

周 年 事 業 積 立 金 取 崩 収 入

特 定 資 産 取 崩 収 入

管 理 費 支 出

施 設 管 理 費

共 通 観 覧 料 金 収 入

事 業 活 動 収 入 計

プ ロ パ ー 職 員 人 件 費

事 業 活 動 支 出 計

前 期 繰 越 収 支 差 額

当 期 収 支 差 額

投 資 活 動 支 出 計

市 派 遣 職 員 人 件 費

(1)

(2)

指 定 管 理 料 収 入

書 籍 等 商 品 販 売 収 入

次 期 繰 越 収 支 差 額

財 務 活 動 収 入 計

財 務 活 動 支 出

財 務 活 動 支 出 計

財 務 活 動 収 支 差 額

観 覧 料 金 収 入

利 用 料 金 収 入

予 備 費 支 出

使 用 料 金 収 入

備考
予算額

①
前年度予算額

②
科　　　　目

差額
①－②

(1) 事 業 収 入

能楽美術館指定管理料収入

事 業 活 動 収 支 の 部



４．芸術文化施設事業特別会計

収支予算書（令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで） （単位　千円）

Ⅰ　

１．

510,014 455,781 54,233

468,133 415,136 52,997

29,700 29,338 362

29,700 29,338 362

4,448 4,979 ▲ 531

1,199 1,730 ▲ 531

3,249 3,249 0

7,464 5,896 1,568

3,981 2,527 1,454

114 0 114

3,369 3,369 0

269 432 ▲ 163

(2) 1,000 0 1,000

1,000 0 1,000

1,000 0 1,000

4,720 4,645 75

515,734 460,426 55,308

２．

515,734 460,426 55,308

22,199 21,730 469

14,548 14,248 300

0 0 0

9,140 8,090 1,050

208,309 197,014 11,295

261,538 219,344 42,194

0 0 0

515,734 460,426 55,308

0 0 0

Ⅱ　

１．

0 0 0

２．

0 0 0

0 0 0

Ⅲ　

１．

0 0 0

２．

0 0 0

0 0 0

Ⅳ　

0 0 0

0 0 0

0 0 0次 期 繰 越 収 支 差 額

財 務 活 動 支 出

財 務 活 動 支 出 計

財 務 活 動 収 支 差 額

予 備 費 支 出

事 業 活 動 支 出 計

投 資 活 動 収 支 の 部

財 務 活 動 収 入 計

投 資 活 動 支 出 計

卯 辰 山 工 芸 工 房 事 業 費

投 資 活 動 収 支 差 額

財 務 活 動 収 支 の 部

財 務 活 動 収 入

事 業 活 動 収 支 差 額

投 資 活 動 収 入

投 資 活 動 収 入 計

雑 収 入

当 期 収 支 差 額

前 期 繰 越 収 支 差 額

投 資 活 動 支 出

牧 山 ガ ラ ス 工 房 事 業 費

(1)

(2)

湯 涌 創 作 の 森 事 業 費

管 理 費 支 出

市 民 芸 術 村 事 業 費

プ ロ パ ー 職 員 人 件 費

施 設 管 理 費

教 材 販 売 収 入

市 民 芸 術 村

補 助 金 等 収 入

事 業 活 動 収 入 計

事 業 活 動 支 出

事 業 費 支 出

(3)

科　　　　目

事 業 活 動 収 支 の 部

指 定 管 理 料 収 入

(1)

国 庫 助 成 金 収 入

牧 山 ガ ラ ス 工 房

市 民 芸 術 村

そ の 他 事 業 収 入

利 用 料 金 収 入

使 用 料 金 収 入

お し が は ら 工 房

備考
予算額

①
前年度予算額

②

湯 涌 創 作 の 森

事業入場料・受講料参加料収入

湯 涌 創 作 の 森

差額
①－②

事 業 収 入

事 業 活 動 収 入



５．ホール施設事業特別会計【芸術文化ホール共同事業体分 395,785千円】

収支予算書（令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで） （単位　千円）

Ⅰ　

１．

394,329 394,058 271

203,993 203,722 271

190,336 190,336 0

190,336 190,336 0

0 0 0

0 0 0

1,456 1,456 0

395,785 395,514 271

２．

395,785 395,514 271

5,000 5,000 0

118,224 118,224 0

272,561 272,290 271

0 0 0

395,785 395,514 271

0 0 0

Ⅱ　

１．

0 0 0

２．

0 0 0

0 0 0

Ⅲ　

１．

0 0 0

２．

0 0 0

0 0 0

Ⅳ　

0 0 0

0 0 0

0 0 0

利 用 料 金 収 入

使 用 料 金 収 入

(2)

雑 収 入

(1)

事業入場料・受講料参加料収入

プ ロ パ ー 職 員 人 件 費

次 期 繰 越 収 支 差 額

財 務 活 動 収 入 計

財 務 活 動 支 出

財 務 活 動 支 出 計

財 務 活 動 収 支 差 額

投 資 活 動 支 出 計

投 資 活 動 収 入

ホ ー ル 事 業 費

前 期 繰 越 収 支 差 額

財 務 活 動 収 入

(2)

当 期 収 支 差 額

投 資 活 動 収 支 の 部

投 資 活 動 支 出

投 資 活 動 収 入 計

指 定 管 理 料 収 入

事 業 活 動 収 入 計

事 業 活 動 収 支 差 額

施 設 管 理 費

備考
予算額

①
前年度予算額

②

事 業 活 動 収 支 の 部

事 業 収 入

科　　　　目
差額

①－②

事 業 活 動 収 入

(1)

事 業 活 動 支 出

事 業 費 支 出

事 業 活 動 支 出 計

歌 劇 座

投 資 活 動 収 支 差 額

財 務 活 動 収 支 の 部

予 備 費 支 出

管 理 費 支 出



（単位　千円）

予　算　額 前年度予算額 増　　　減

Ⅰ　

１．

(1)

① 10 10 0

② 1,995,137 2,018,115 ▲ 22,978

③ 3,960 3,960 0

④ 205,048 153,343 51,705

⑤ 9,250 9,250 0

⑥ 16,491 16,416 75

2,229,896 2,201,094 28,802

(2)

① 2,147,577 2,130,287 17,290

② 82,319 73,527 8,792

2,229,896 2,203,814 26,082

0 ▲ 2,720 2,720

２．

(1)

0 0 0

(2)

0 0 0

0 0 0

0 ▲ 2,720 2,720

192,859 195,579 ▲ 2,720

192,859 192,859 0

Ⅱ

0 0 0

40,000 40,000 0

40,000 40,000 0

Ⅲ 232,859 232,859 0

予算書(正味財産増減計算書ベース)

（令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで）

科　　　　目

一 般 正 味 財 産 増 減 の 部

経 常 増 減 の 部

経 常 収 益

基 本 財 産 運 用 益

事 業 収 益

受 取 会 費

受 取 補 助 金 等

受 取 寄 付 金

雑 収 益

経 常 収 益 計

経 常 費 用

事 業 費

管 理 費

経 常 費 用 計

当 期 経 常 増 減 額

経 常 外 増 減 の 部

経 常 外 収 益

経 常 外 収 益 計

経 常 外 費 用

経 常 外 費 用 計

当 期 経 常 外 増 減 額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

一般正味財産期末残高

指 定 正 味 財 産 増 減 の 部

当期指定正味財産増減額

指定正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

正 味 財 産 期 末 残 高



（単位　千円）

公１
施設の貸与
相談、助言

公２
芸術文化
創造事業

小計
収１

駐車場の
運営事業

収２
その他の
公益事業
推進事業

小計

Ⅰ　

１．

(1)

① 10 0 0 0 0 0 0 10 0

② 1,996,137 913,250 866,950 1,780,200 15,613 200,324 215,937 0 0

③ 3,960 0 3,960 3,960 0 0 0 0 0

④ 204,048 0 135,304 135,304 0 0 0 68,744 0

⑤ 9,250 0 9,250 9,250 0 0 0 0 0

⑥ 16,491 5,272 10,318 15,590 40 861 901 0 0

2,229,896 918,522 1,025,782 1,944,304 15,653 201,185 216,838 68,754 0

(2)

① 2,161,142 918,522 1,025,782 1,944,304 15,653 201,185 216,838 0 0

② 68,754 0 0 0 0 0 0 68,754 0

2,229,896 918,522 1,025,782 1,944,304 15,653 201,185 216,838 68,754 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

２．

(1)

0 0 0 0 0 0 0 0 0

(2)

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

192,859 ▲ 61,742 192,674 130,932 9,942 ▲ 13,185 ▲ 3,243 65,170 0

192,859 ▲ 61,742 192,674 130,932 9,942 ▲ 13,185 ▲ 3,243 65,170 0

Ⅱ

0 0 0 0 0 0 0 0 0

40,000 15,349 24,651 40,000 0 0 0 0 0

40,000 15,349 24,651 40,000 0 0 0 0 0

Ⅲ 232,859 ▲ 46,393 217,325 170,932 9,942 ▲ 13,185 ▲ 3,243 65,170 0

　　    予算書(正味財産増減計算書ベース)内訳表
　　 　　    （令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで）

科　　　　目 合　計

公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計
内部
取引
消去

一 般 正 味 財 産 増 減 の 部

経 常 増 減 の 部

経 常 収 益

基 本 財 産 運 用 益

事 業 収 益

受 取 会 費

受 取 補 助 金 等

受 取 寄 付 金

雑 収 益

経 常 収 益 計

経 常 費 用

事 業 費

管 理 費

経 常 費 用 計

当 期 経 常 増 減 額

経 常 外 増 減 の 部

経 常 外 収 益

経 常 外 収 益 計

経 常 外 費 用

経 常 外 費 用 計

当 期 経 常 外 増 減 額

当期一般正味財産増減額

正 味 財 産 期 末 残 高

一般正味財産期首残高

一般正味財産期末残高

指 定 正 味 財 産 増 減 の 部

当期指定正味財産増減額

指定正味財産期首残高

指定正味財産期末残高


